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株
式
会
社
テ
ィ
ー
シ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ　

代
表
取
締
役
社
長

中
堅
、
中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
大

手
企
業
と
の
事
業
提
携
や
新
規
事
業
の

立
ち
上
げ
を
強
み
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
事
業
を
展
開
し
て
い
る
Ｔ
Ｃ
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
（
東
京
・
港
区
）。
同
社
代
表

取
締
役
社
長
冨
田
賢
氏
は
、
か
つ
て
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
会
社
の
役
員
、
政
府

や
自
治
体
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
の
た
め
の

委
員
、
国
公
立
大
学
の
社
会
人
向
け
大
学

院
・
起
業
家
養
成
コ
ー
ス
の
専
任
講
師
、

信
託
銀
行
の
本
部
中
枢
で
の
管
理
職
な
ど

に
携
わ
っ
た
後
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

と
し
て
独
立
。
そ
の
後
も
交
流
会
参
加
を

徹
底
す
る
な
ど
し
て
、
お
よ
そ
５
０
０
０

社
の
企
業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
き
、

そ
れ
を
活
用
し
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
が

冨
田  

賢

Satoshi T
om

ita

Case Study
特
集
２

「
事
業
提
携
（
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
）
に
よ
り

新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
、
売
上
を
ア
ッ
プ

す
る
」
こ
と
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
資

金
や
組
織
力
は
あ
る
が
新
規
事
業
の
ア
イ

デ
ア
が
な
く
成
長
が
滞
っ
て
い
る
大
手
企

業
や
業
歴
の
長
い
企
業
が
あ
る
一
方
で
、

開
発
力
や
ア
イ
デ
ア
は
あ
る
が
資
金
や
組

織
力
の
不
足
か
ら
成
長
機
会
を
逃
し
て
い

る
中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
あ
る
な
か
、

双
方
の
強
み
を
結
び
付
け
る
こ
と
で
お
互

い
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
Ｔ
Ｃ
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
今
多
く
の

経
営
者
か
ら
評
価
さ
れ
、
メ
デ
ィ
ア
等
で

も
注
目
さ
れ
て
い
る
。

冨
田
氏
に
中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が

サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
サ
ー
ビ
ス

中
小
ベン
チ
ャ
ー
企
業
の

ア
ラ
イ
ア
ンス
戦
略

冨田  賢（とみた・さとし）
慶應大卒、京大院修了。米系銀行を経て、独立系 VC の創業メン
バーとして 2001 年上場達成。2003 年～大阪市立大・専任講師。
2008 年～現職。年間数十回のセミナー講演が好評！著書に『これ
から 10 年活躍するための新規開拓営業の教科書』など。連絡先：
tomita@tcconsulting.co.jp

新
規
事
業
、
海
外
展
開
を
成
功
さ
せ
る
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そ
こ
で
さ
ら
に
多
様
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

で
き
る
可
能
性
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

そ
こ
で
働
い
て
い
る
人
は
一
流
大
学
を
出

て
や
や
安
定
志
向
の
方
が
多
く
、
新
規
事

業
の
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
し
に
く
い
傾
向

が
あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
多
く
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
起
業
家
は
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

見
つ
け
、
事
業
構
築
を
し
よ
う
と
し
て
い

ま
す
。
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る
け
れ
ど

供
給
が
追
い
つ
い
て
い
な
い
と
い
う
需
給

の
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
と
こ
ろ
に
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
は
生
ま
れ
る
わ
け
で
、
彼
ら
は

そ
れ
を
捉
え
て
事
業
を
起
こ
し
、
何
と
か

事
業
拡
大
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
わ
け
で

す
。
そ
う
で
あ
る
な
ら
、
電
鉄
会
社
の
よ

う
な
大
手
企
業
は
そ
う
い
う
新
規
事
業
の

ア
イ
デ
ア
を
有
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を

買
収
す
る
こ
と
で
、
自
社
の
新
規
事
業
の

シ
ー
ズ
を
獲
得
す
る
と
い
う
方
法
も
あ
る

わ
け
で
す
」

こ
れ
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
し
て
み

れ
ば
資
金
調
達
に
も
な
り
、
も
っ
と
い
え

ば
、
イ
グ
ジ
ッ
ト
（
出
口
）
の
方
法
の
１

つ
に
も
な
る
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
な
か

に
は
立
ち
上
げ
る
と
き
か
ら
大
手
企
業
へ

の
売
却
を
視
野
に
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
さ

え
あ
る
（
次
頁
事
例
１
参
照
）。

ア
ジ
ア
市
場
に
チ
ャ
ン
ス

冨
田
氏
は
、
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
に

つ
い
て
も
成
功
し
や
す
い
パ
タ
ー
ン
が
い

く
つ
か
あ
る
と
い
う
。

「
そ
の
１
つ
は
、
日
本
が
高
い
ノ
ウ
ハ
ウ

や
技
術
を
持
つ
事
業
で
、
経
済
成
長
率
の

高
い
ア
ジ
ア
諸
国
に
進
出
す
る
こ
と
で
す
。

日
本
で
は
既
に
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る

よ
う
に
思
え
る
サ
ー
ビ
ス
で
も
、
そ
の
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
高
さ
か

ら
、
ア
ジ
ア
諸
国
で
競
争
優
位
性
を
発
揮

で
き
、
ま
た
現
地
の
生
活
者
が
受
け
入
れ

る
で
あ
ろ
う
サ
ー
ビ
ス
も
必
ず
あ
り
ま

す
」こ

う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
扱
う
企
業
は
今

後
大
き
く
経
済
が
伸
び
る
こ
と
が
見
込
に

く
い
日
本
で
い
く
ら
努
力
し
た
と
し
て
も

飛
躍
的
に
成
長
す
る
こ
と
は
難
し
い
。
他

方
、
パ
イ
が
拡
大
し
て
い
る
市
場
で
の
事

業
展
開
は
や
は
り
妙
味
が
あ
る
。
し
た

が
っ
て
、
国
内
基
盤
が
し
っ
か
り
し
て
い

て
相
応
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
あ
る
な
ら
、
リ

ス
ク
を
カ
バ
ー
で
き
る
範
囲
内
で
、
成
長

著
し
い
ア
ジ
ア
諸
国
に
進
出
し
て
い
く
こ

と
は
１
つ
の
有
力
な
選
択
肢
と
な
る
。
例

え
ば
、
中
国
に
秋
葉
原
の
文
化
で
あ
る
日

本
の
ネ
ッ
ト
カ
フ
ェ
が
進
出
し
、
大
き
く

成
長
し
た
の
は
こ
の
好
事
例
だ
ろ
う
。
た

だ
し
、
海
外
で
の
多
店
舗
展
開
を
実
現
す

る
に
は
、
相
応
の
資
金
が
必
要
で
あ
り
、

株
式
を
通
じ
た
エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
で
の
資
金
調
達
が
必
要
な
ケ
ー
ス
も
出

て
く
る
。

自
身
ベン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト（
Ｖ
Ｃ
）

だっ
た
冨
田
氏
は
「
Ｖ
Ｃ
が
投
資
候
補
先
に

す
る
の
は
こ
う
し
た
多
店
舗
展
開
が
可
能

な
事
業
を
行
う
企
業
か
研
究
開
発
型
の
企

業
か
い
ず
れ
か
で
す
」
と
い
う
。
サ
ー
ビ

ス
業
に
携
わ
る
企
業
な
ら
、
多
店
舗
展
開

を
す
る
た
め
の
店
舗
ご
と
の
収
益
モ
デ
ル

や
店
舗
内
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
確
立
が
で

き
る
か
否
か
が
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
調
達

で
き
る
か
ど
う
か
の
鍵
と
な
る
。

“
日
本
で
試
し
て
ア
ジ
ア
へ
”

が
鉄
則

中
小
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
大
企
業
と
提

携
し
て
海
外
で
事
業
を
進
め
よ
う
と
す
る

に
せ
よ
、
中
小
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
独
自

に
海
外
で
事
業
を
進
め
よ
う
と
す
る
に
せ

よ
、
共
通
し
て
注
意
す
べ
き
こ
と
と
し
て

冨
田
氏
は
展
開
ス
テ
ッ
プ
を
挙
げ
る
。「
ま

ず
日
本
国
内
で
試
し
て
み
て
手
ご
た
え
を

つ
か
ん
で
か
ら
海
外
展
開
す
る
こ
と
を
考

え
る
こ
と
が
大
事
で
す
」。
そ
う
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
サ
ー
ビ
ス
産
業
な
ら
、
よ
り

ユ
ー
ザ
ー
目
線
に
近
づ
い
て
成
功
の
ポ
イ

ン
ト
が
何
か
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き
る
。

「
日
本
で
も
や
っ
た
こ
と
の
な
い
新
し
い

事
業
を
、
海
外
の
新
し
い
市
場
で
い
き
な

り
実
行
す
る
の
は
、
未
知
な
こ
と
が
多
す

ぎ
、
ダ
ブ
ル
で
難
易
度
を
上
げ
て
し
ま
う

こ
と
に
な
り
、
成
功
確
率
が
下
が
っ
て
し

ま
う
」（
冨
田
氏
）。
日
本
国
内
の
事
務

作
業
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
や
ソ
フ
ト
開
発
な

グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た

め
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
戦
略
の
キ
ー
ポ
イ
ン

ト
に
つ
い
て
訊
い
て
み
た
。

相
互
補
完
を
実
現
す
る

中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と

大
手
企
業
の
提
携

冨
田
氏
は
直
近
６
年
間
で
１
４
０
社

以
上
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
実
績
が
あ

り
、
現
在
も
36
社
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

に
携
わ
っ
て
い
る
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業

の
う
ち
の
お
お
よ
そ
１
／
３
が
上
場
企
業

ま
た
は
そ
の
子
会
社
で
あ
り
、
２
／
３
が

業
歴
の
長
い
中
堅
・
中
小
企
業
（
一
部
に

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
含
む
）
で
あ
る
。
そ

し
て
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
先
企
業
同
士

や
冨
田
氏
が
接
点
の
あ
る
約
５
０
０
０
社

か
ら
ベ
ス
ト
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
カ
ッ
プ
ル

を
見
つ
け
、
お
互
い
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
こ
と
を
主
業
務
に
し
て
い
る
。「
ハ
ー

バ
ー
ド
大
学
の
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
教
授
も

指
摘
し
て
い
る
よ
う
に
、
大
企
業
は
既
存

の
製
品
や
顧
客
、
設
備
な
ど
を
持
っ
て
い

る
が
故
に
、
破
壊
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

や
画
期
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
に
く

い
面
が
あ
り
ま
す
」。
冨
田
氏
は
こ
う
言

い
、
そ
の
典
型
的
な
大
企
業
と
し
て
電
鉄

会
社
を
例
に
挙
げ
、
次
の
よ
う
に
そ
の
デ

メ
リ
ッ
ト
の
克
服
法
を
挙
げ
る
。

「
電
鉄
会
社
は
沿
線
の
不
動
産
を
開
発
し

た
り
す
る
こ
と
で
線
か
ら
面
へ
と
展
開
し
、

Special Edition
中小ベンチャー企業のアライアンス戦略
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ど
Ｉ
Ｔ
系
の
事
業
な
ら
、
い
き
な
り
海
外

で
事
業
化
で
き
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
が
、

こ
と
サ
ー
ビ
ス
産
業
に
関
し
て
は
、
冨
田

氏
も
「
ま
ず
日
本
で
試
し
て
み
て
、
ノ
ウ

ハ
ウ
を
貯
め
る
こ
と
に
努
め
、
上
手
く

い
っ
た
ら
（
海
外
の
）
現
地
で
ロ
ー
カ
ラ

イ
ズ
す
る
と
い
う
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
べ

き
」
と
、
展
開
ス
テ
ッ
プ
の
大
切
さ
を
強

調
し
て
い
る
。
そ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

不
確
実
性
を
減
ら
し
、
成
功
確
率
を
高
め

る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
（
事
例
２
参
照
）。

サ
ク
セ
ス
フ
ル
な

事
業
提
携
パ
タ
ー
ン

事
業
提
携
（
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
）
の
具
体

的
な
パ
タ
ー
ン
に
つ
い
て
冨
田
氏
に
訊
い

た
。
ま
ず
そ
の
パ
タ
ー
ン
を
機
能
別
に
整

理
す
る
と
図
１
に
示
す
よ
う
に
７
パ
タ
ー

技術系企業同士の製品開発の技術補完

技術力・アイデア力のある企業と営業力のある企業

開発力のある企業・生産力をもっている企業 強いエリアが違う企業同士の地域的補完

営業先が共通の企業同士の
営業先の共同利用

新規事業のネタのある企業と、
ネタはないが資金が余っている企業

人が余っている企業と
人の足りない企業

●図１　事業提携のパターン（機能別）

●事例3．アイデアと開発力のあるベンチャー企業（B社）が　
　資金力と営業力のある中小企業（A社）と提携するパターン
A社がB社に開発至近を提供
　　　↓
B社が開発を行う
　　　↓
A社が権利をもちメーカー（総販売元）とし
て営業。収益の柱に

●事例5．営業先が同じ会社同士が営業協力するパターン

介護事業者向けに物販（おむつなど）をしている中堅企業
　　　＋
介護ヘルパーの勤怠管理をスマートフォンで行えるシステム開発＆
サービス提供をするベンチャー企業
　　　↓
それぞれが互いの営業先（介護事業者）を紹介し合い、実績をあげる

●事例4．製品開発段階での大学と企業の提携するパターン

大学教授がアイデアを出して試作品を製造
↓
スイッチや床暖房の受託メーカーが事業化
↓
コンサルティング会社が販売代理店を紹介

中小ベンチャー企業 中小ベンチャー企業…

業歴の長い中小企業 業歴の浅いベンチャー企業…

●事例１．ベンチャーとしてスタートし、大手に売却　　
　その資金で海外展開するパターン

Pattern1

事業提携（アライアンス）の規模・業歴によるパターン

「まぐろ市場」を国内において多店舗展開
　　　↓
電鉄会社に売却
　　　↓
売却資金をもとにして、北米・中南米で持ち帰り寿司店を展開

中小ベンチャー企業 大企業…

Pattern2

Pattern3

●事例２　日本で試し、なじみのある国で
　ローカライズ、さらに多数の国に
　展開していくパターン

熊本で味千ラーメンを創業
　　　　↓
創業者の出身地台湾に出店
　　　　↓
東南アジアを中心に海外展開を加速
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力
と
営
業
力
の
あ
る
中
小
企
業
（
A
社
）

と
提
携
し
た
ケ
ー
ス
で
あ
る
。
ま
た
、
事

例
４
は
営
業
先
が
同
じ
会
社
同
士
が
営
業

協
力
で
提
携
で
き
る
パ
タ
ー
ン
で
あ
る
。

さ
ら
に
、
事
例
５
は
製
品
開
発
段
階
で
大

学
と
企
業
が
提
携
す
る
パ
タ
ー
ン
で
あ
る
。

イ
グ
ジ
ッ
ト（
出
口
）と
し
て

の
Ｍ
＆
Ａ

中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
大
手
企
業

と
提
携
し
た
り
、
大
手
企
業
か
ら
の
買
収

提
案
に
応
じ
た
り
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て

は
、
ノ
ウ
ハ
ウ
の
漏
え
い
な
ど
リ
ス
ク
も

伴
う
の
で
は
な
い
か
と
の
懸
念
を
も
つ
経

営
者
も
い
る
だ
ろ
う
。
こ
れ
に
つ
い
て
冨

田
氏
は
ど
の
よ
う
な
見
解
を
も
っ
て
い
る

の
か
。
以
下
の
よ
う
に
事
例
を
挙
げ
て
説

明
す
る
。

「
例
え
ば
、
３
Ｄ
の
製
造
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

作
る
技
術
を
も
つ
ラ
テ
ィ
ス
・
テ
ク
ロ
ノ

ジ
ー
株
式
会
社
（
以
下
、
ラ
テ
ィ
ス
・
テ

ク
ロ
ノ
ジ
ー
）
と
い
う
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

は
上
場
を
狙
う
こ
と
も
で
き
ま
し
た
が
、

結
局
は
ト
ヨ
タ
の
傘
下
に
入
る
こ
と
を
決

め
ま
し
た
。ト
ヨ
タ
の
工
員
は
ラ
テ
ィ
ス・

テ
ク
ロ
ノ
ジ
ー
の
３
Ｄ
の
製
造
マ
ニ
ュ
ア

ル
を
使
っ
て
効
率
よ
く
車
の
組
み
立
て
作

業
を
し
て
い
ま
す
。
ラ
テ
ィ
ス
・
テ
ク
ロ

ノ
ジ
ー
は
上
場
す
れ
ば
煩
雑
な
組
織
管
理

体
制
の
構
築
や
資
金
繰
り
な
ど
の
面
で
苦

労
を
強
い
ら
れ
ま
す
が
、
ト
ヨ
タ
の
子
会

社
と
な
れ
ば
、
そ
れ
ら
の
諸
問
題
に
煩
わ

さ
れ
る
こ
と
な
く
、
自
ら
は
快
適
な
環
境

で
好
き
な
開
発
の
仕
事
に
携
わ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
ま
た
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者

の
出
資
比
率
は
49
％
以
下
に
下
が
り
ま
す

が
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
売
却
益
も
得
ら

れ
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
の
種
類
や
そ
の
品
質
、

業
界
構
造
な
ど
に
も
よ
り
ま
す
が
、
大
手

に
引
き
継
い
だ
ほ
う
が
成
長
発
展
で
き
る

場
合
は
あ
る
と
思
い
ま
す
」

実
際
に
冨
田
氏
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
す
る
中
で
、
中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

が
強
み
を
よ
り
際
立
た
せ
て
大
手
企
業
か

ら
評
価
を
得
て
Ｍ
＆
Ａ
さ
れ
る
こ
と
を
選

択
す
る
事
例
が
出
て
き
て
い
る
。
中
小
・

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
と
っ
て
は
強
み
の
明

確
化
と
さ
ら
な
る
強
化
、
Ｍ
＆
Ａ
先
や
提

携
先
の
紹
介
、
そ
こ
へ
の
提
案
や
交
渉
の

サ
ポ
ー
ト
を
受
け
る
こ
と
が
Ｔ
Ｃ
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
よ
う
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
会
社
に
依
頼
す
る
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。

「
中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
経
営
者
に

と
か
く
見
ら
れ
が
ち
な
の
は
、
大
企
業
に

お
も
ね
っ
た
り
卑
下
し
す
ぎ
て
、
な
か
な

か
き
ち
ん
と
自
分
の
強
み
を
自
信
を
持
っ

て
主
張
し
て
、
提
携
や
Ｍ
＆
Ａ
、
新
規
取

引
の
提
案
が
で
き
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
う
い
う
経
営
者
の
交
渉
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
の
も
私
た
ち
の
大
切
な
役
割
の
１
つ
で

す
。
私
た
ち
は
『
突
破
力
』
を
売
り
に
し

て
い
る
の
で
す
」

中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
へ

の
５
つ
の
ア
ド
バ
イ
ス

サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
サ
ー
ビ

ス
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
し
た

い
と
思
う
中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
経

営
者
に
、
特
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
た
い
こ
と

に
つ
い
て
、
冨
田
氏
に
次
の
よ
う
に
言
う
。

「
ま
ず
、
サ
ー
ビ
ス
の
対
象
や
内
容
、
地

域
な
ど
を
絞
り
、
そ
こ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し

て
特
定
の
部
分
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
る

こ
と
が
絶
対
的
に
必
要
で
す
。
フ
ォ
ー
カ

ス
す
る
こ
と
で
強
み
を
作
れ
ま
す
。
勇
気

を
出
し
て
違
い
を
つ
く
り
、
そ
れ
を
打
ち

出
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
提
携
に

お
い
て
は
『（
そ
う
し
た
強
み
を
持
っ
た
）

御
社
が
い
な
い
と
当
社
は
困
る
ん
で
す
』

と
言
わ
れ
る
く
ら
い
に
な
ら
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
。“
勝
て
る
と
こ
ろ
で
勝
ち
に
行

く
ニ
ッ
チ
戦
略
”
が
基
本
的
な
戦
略
と
な

り
ま
す
」

こ
れ
は
、
自
社
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の

魅
力
や
差
別
的
優
位
性
、
事
業
の
成
長
度

合
い
な
ど
を
見
極
め
る
こ
と
に
も
つ
な
が
る
。

次
に
、「
提
携
先
と
し
て
あ
ま
り
に
も

巨
大
な
大
手
に
拘
わ
ら
な
い
こ
と
」
も
挙

げ
て
い
る
。「
こ
れ
は
、
超
大
手
企
業
は

商
い
の
ゴ
ー
ル
が
高
く
、
売
上
が
数
十
億

や
１
０
０
億
円
を
超
え
る
見
込
み
が
な
い

事
業
に
は
取
り
組
ま
な
い
と
い
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
ま
た
、
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
の
中

●中小・ベンチャー企業と大企業の提携が最も効果的

Special Edition
中小ベンチャー企業のアライアンス戦略

大企業

中小ベンチャー

新規事業のネタ 資金／人材の余剰
ン
ほ
ど
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の

よ
う
に
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
漠
然
と
す

る
も
の
で
は
な
く
、
お
互
い
に
不
足
部
分

を
相
互
補
完
し
合
え
る
関
係
と
な
る
こ
と

が
大
切
と
な
る
。
冨
田
氏
は
、
自
身
が
関

わ
っ
て
成
功
し
た
具
体
的
な
事
例
を
３
つ

示
す
。
事
例
３
は
ア
イ
デ
ア
と
開
発
力
の

あ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
（
B
社
）
が
資
金
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堅
・
中
小
企
業
よ
り
も
意
思
決
定
が
遅
い

こ
と
も
あ
り
、
必
ず
し
も
大
手
企
業
が
よ

い
提
携
先
と
は
限
ら
な
い
」
と
、
こ
と
ば

を
続
け
る
。
身
の
丈
に
合
う
中
堅
企
業
や

中
小
企
業
と
組
む
の
が
よ
い
ケ
ー
ス
も
あ

る
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。

ア
ド
バ
イ
ス
の
３
つ
目
は
、「
新
規
事

業
だ
か
ら
と
言
っ
て
、
ま
っ
た
く
新
し
い

事
業
を
創
出
し
、
海
外
に
進
出
し
よ
う
と

考
え
る
の
で
は
な
く
、
既
に
あ
る
事
業

を
改
良
し
て
進
出
す
る
こ
と
」
で
あ
る
。

「
ま
っ
た
く
新
し
い
事
業
と
な
る
と
、マ
ー

ケ
ッ
ト
が
な
い
可
能
性
も
あ
る
の
で
す
」

と
、
そ
の
リ
ス
ク
を
口
に
し
、「
世
の
中

の
ビ
ジ
ネ
ス
の
９
割
が
た
は
競
合
他
社
が

い
る
こ
と
が
常
で
、
競
合
の
な
か
で
勝
ち

に
い
く
と
考
え
た
ほ
う
が
よ
い
」
と
言
い
、

次
の
よ
う
に
具
体
的
な
事
例
を
挙
げ
る
。

「
例
え
ば
、
印
刷
業
で
ネ
ッ
ト
受
注
の
印

刷
サ
ー
ビ
ス
に
進
出
す
る
の
で
あ
れ
ば
、

先
行
す
る
ラ
イ
バ
ル
に
対
抗
し
、『
当
社

は
黒
赤
の
２
色
刷
り
で
は
業
界
最
安
値
で

す
』
と
い
っ
た
よ
う
に
、
な
ん
ら
か
の
部

分
で
他
社
と
の
優
位
性
を
打
ち
出
す
こ
と

で
す
。
あ
る
い
は
、
少
し
だ
け
デ
ザ
イ
ン

の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
高
め
る
と
か
、
少
し
だ

け
ユ
ー
ザ
ビ
リ
テ
ィ
を
上
げ
る
と
い
っ
た

よ
う
に
、
何
か
少
し
の
違
い
で
勝
ち
に
い

け
ば
い
い
の
で
す
」

ユ
ー
ザ
ー
が
購
入
を
決
め
る
の
は
、
①

サ
ー
ビ
ス・製
品
の
内
容・機
能
、
②
価
格
、

③
提
供
の
仕
方
・
対
応
力
の
3
つ
の
ポ
イ

ン
ト
が
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
と
フ
ィ
ッ
ト

し
て
い
る
場
合
で
あ
る
と
冨
田
氏
は
言
い
、

「
こ
の
な
か
の
ど
こ
か
を
際
立
た
せ
、
ど

こ
の
部
分
で
自
分
た
ち
は
勝
ち
に
い
く
の

か
を
決
め
る
こ
と
が
極
め
て
重
要
」
と
主

張
す
る
。

４
つ
目
と
し
て
は
、「
需
給
の
ギ
ャ
ッ

プ
に
着
目
す
る
こ
と
」
を
挙
げ
る
。
変
化

に
敏
感
に
な
り
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
ト
レ
ン

ド
を
読
ん
で
消
費
者
の
嗜
好
性
の
変
化
か

ら
新
し
い
需
要
を
捉
え
る
こ
と
の
大
切
さ

を
指
摘
す
る
。
例
え
ば
、
居
酒
屋
と
い
う

飽
和
ぎ
み
に
思
え
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
な
か

で
も
価
格
に
着
目
し
て
２
７
０
円
均
一
の

店
を
作
っ
た
り
、
自
然
の
食
材
に
拘
っ
た

店
を
作
っ
た
り
し
て
需
要
を
捉
え
る
と

い
っ
た
こ
と
で
あ
る
。「
海
外
で
事
業
を

す
る
な
ら
、
現
地
に
ま
ず
は
行
っ
て
み
て
、

ユ
ー
ザ
ー
目
線
で
見
て
“
新
し
い
需
要
”

を
自
分
の
な
か
で
探
し
て
み
る
こ
と
も
大

事
」
だ
と
い
う
。

５
つ
目
と
し
て
は
、「
幅
広
く
情
報
を

収
集
す
る
こ
と
」
で
あ
る
。
冨
田
氏
は
最

善
の
方
法
と
し
て
「
海
外
に
住
ん
で
い
る

友
人
を
増
や
し
、
そ
こ
か
ら
生
の
情
報
を

も
ら
う
こ
と
」
を
勧
め
て
い
る
。
も
し

そ
う
い
う
友
人
が
い
な
い
場
合
は
、「
海

外
で
開
か
れ
る
情
報
交
換
会
な
ど
に
参
加

し
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡
げ
る
の
が
よ
い

で
し
ょ
う
。
ま
た
、
そ
れ
か
ら
、
海
外
進

出
に
あ
た
っ
て
は
、
今
、
政
府
・
自
治
体

も
サ
ポ
ー
ト
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
の
で
、

公
的
な
支
援
制
度
な
ど
を
活
用
し
て
み
る

と
様
々
な
情
報
提
供
を
受
け
る
こ
と
も
で

き
ま
す
」
と
次
善
の
策
を
挙
げ
る
。

成
功
率
の
高
い
既
存
事
業

の
新
規
市
場
展
開

国
内
の
需
要
が
縮
小
し
て
い
る
こ
と
も

あ
り
、
冨
田
氏
は
「
今
後
海
外
展
開
を
図

ろ
う
と
し
な
い
会
社
は
成
長
が
難
し
い
で

し
ょ
う
」
と
い
う
。
実
際
に
、
海
外
展
開

比
率
の
高
い
企
業
は
株
価
の
上
昇
率
も
高

く
、
成
長
率
も
高
い
。
冨
田
氏
は
、
特
に

日
本
で
行
っ
て
い
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
高
く
、

事
業
モ
デ
ル
が
確
立
し
て
い
る
既
存
事
業

を
ア
ジ
ア
へ
持
っ
て
行
き
、
ロ
ー
カ
ラ
イ

ズ
す
る
の
が
一
番
の
勝
ち
パ
タ
ー
ン
だ
と

言
う
。「
そ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
失

敗
の
可
能
性
を
減
ら
し
、
高
い
事
業
成
長

力
が
得
ら
れ
ま
す
。
こ
こ
が
ポ
イ
ン
ト
で

す
」
と
、
既
存
事
業
を
新
規
市
場
で
展
開

す
る
こ
と
の
重
要
性
を
強
調
す
る
。
逆
に

言
う
と
、
新
規
事
業
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
拡
大

が
高
く
期
待
で
き
な
い
日
本
国
内
市
場
の

み
で
展
開
し
よ
う
と
す
る
の
は
成
長
さ
せ

る
の
が
難
し
く
、
限
界
が
あ
る
と
い
う
こ

と
だ
ろ
う
。

撤
収
条
件
の
決
定

最
後
に
冨
田
氏
は
、中
小・ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
が
海
外
展
開
や
新
規
事
業
を
行
う
と

き
に
大
切
な
こ
と
と
し
て
「
撤
収
条
件
を

決
め
て
お
く
こ
と
」
を
挙
げ
る
。「
売
上
、

経
常
利
益
、
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
な

ど
の
中
か
ら
、
何
か
基
準
を
選
び
、
ど
う

な
っ
た
時
に
撤
収
す
る
の
か
予
め
決
め
た

う
え
で
、
立
ち
上
げ
期
に
は
資
金
支
出
を

怖
が
ら
ず
に
し
っ
か
り
行
い
、
で
き
る
だ

け
多
く
の
策
を
打
ち
、
成
長
を
目
指
す

こ
と
が
必
要
」
だ
と
い
う
。
撤
収
条
件
を

決
め
ず
、
打
ち
手
も
１
つ
か
２
つ
で
、
惰

性
で
事
業
を
続
け
て
累
積
赤
字
を
続
け
て

い
く
よ
う
な
経
営
を
し
て
は
な
ら
な
い
と

い
う
こ
と
だ
ろ
う
。「
撤
収
条
件
を
最
初

か
ら
社
員
に
宣
言
し
て
お
く
こ
と
で
、
経

営
者
自
ら
の
発
言
の
一
貫
性
や
面
子
も
保

た
れ
る
」
と
、
冨
田
氏
。
ま
た
「
新
規
事

業
に
お
い
て
は
資
金
を
分
散
投
資
し
て
い

き
な
が
ら
、
そ
の
成
果
を
み
て
実
績
が
あ

が
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
段
階
的
に
追
加
投

資
を
し
て
い
き
、
逆
に
実
績
が
あ
が
っ
て

い
な
い
と
こ
ろ
に
は
追
加
投
資
を
し
な
い

と
い
っ
た
資
金
の
使
い
方
を
す
る
こ
と
が

大
切
」
と
、
立
ち
上
げ
時
に
と
る
と
よ
い

資
金
投
入
の
手
法
に
つ
い
て
も
示
し
て
い

る
。「
ビ
ジ
ネ
ス
は
定
石
に
則
っ
て
行
う

こ
と
が
大
事
で
あ
り
、
正
し
い
試
行
錯
誤

を
積
み
上
げ
る
べ
き
で
、
一
攫
千
金
を
い

き
な
り
得
よ
う
と
す
る
こ
と
は
避
け
る
べ

き
」。
実
務
経
験
豊
富
な
冨
田
氏
か
ら
の

金
言
で
あ
る
。


